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Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci maddelerine dayanilarak
yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore Ulviye Kir imam
Hatip Ortaokulu Miidiirliigiince hazirlanmastir.
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Merkez Sk. No: 1/2 i¢ (link):
Kap1 No: 1 Terme /
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Telefon 0362 876 11 71 Faks 0362 881 60 02
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Adresi: adresi: php
Kurum 752372 Ogretim Sekli:  Tam Giin

Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2013 Toplam Cahsan 4

Sayisi
Ogrenci Kiz 425 Ogre Kadm 43
Sayisi: Erkek 491 tmen Erkek 26
Toplam 916 Sayis  Toplam 69
1
27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 27
114 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan :0
Sube Sayisi
40 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 7

Goreyv Siiresi




Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan bir yasam standardi

ve ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama
faaliyetleriyle (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin 2024-2028
Stratejik Plan Calisma ve Koordinasyon Ekibi okulumuz stratejik plani hazirlanmstir.

Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren Ogrenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i
ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri
ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Ulviye Kir imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu
cocuklar yetistirmek degil, akademik basaris1 yiiksek, Hafizlik belgesini almis, girdikleri her tiirlii
ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
nesiller yetistirmektir. Idare ve gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Tirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmig bulunmaktayiz.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, diisiince ufku genis Tirkiye Cumhuriyeti’ni daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi igin

ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Plan Calisma ve Koordinasyon Ekibi’ne

Ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

CELAL KURT
Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalart; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, c¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak c¢alismalarin
belirlenmesi seklindedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli

bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olugsmasi hedeflenmektedir.

Okulumuzun 2024-2028 doénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve
stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip liyeleri bir araya gelerek calisma takvimini
olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 4+4+4 Egitim sistemine gec¢ilmesinden sonra 2012
Haziran ayinda Terme imam Hatip Lisesinin biinyesinde agilmasina karar verilmis ve Terme Imam Hatip
Lisesi Kiz Binasinin bir boliimiiniin tahsis edilmesiyle, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 168 6grenci ve 6
smifla egitim 6gretime baslamis. 5 Agustos 2013 yilinda bagimsiz olarak acilmasina karar verilmis ve
bulundugu binaya taginmustir. 2017 yilinda ise Hayirsever Sayin Burhan Kir Beyin sevgili anneleri adina
yaptirmis oldugu yeni binasina tasmarak gelisimini siirdiirmistiir. Halen 1000 e yakin 6grencisi ve 70 e
yakin 6gretmeni ile egitim 6gretime devam etmekte olup okulumuzun faaliyetleri amagclari, hedefleri,
gostergeleri ve faaliyetleri incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve

Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligskin 6neriler tespit edilmistir.

Ulviye Kir Imam Hatip Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasr siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmigtir. Gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJI PLAN GELiSTIRME KURULU

Tablo 1

Celal KURT ULVIYE KIR iMAM HATIP Okul Midiirii 05056882761
. ORTAOKULU MUDURLUGU

Hiiseyin PEKER ULVIYE KIR iIMAM HATIP Miidiir Yardimcisi 05334896867
. ORTAOKULU MUDURLUGU

Tugba Demir SAHIN ULVIYE KIR IMAM HATIP Rehber Ogretmen 5070112525
. ORTAOKULU MUDURLUGU

Ali ALPARSLAN ULVIYE KIR iIMAM HATIP Okul Aile Birligi Baskani
. ORTAOKULU MUDURLUGU

Kasif AKSOY ULVIYE KIR iIMAM HATIP Okul Aile Birligi Yonetim
. ORTAOKULU MUDURLUGU Kurulu Uye

STRATEJIK PLAN EKIBI

Tablo 2

Huseyin PEKER ULVIYE KIR IMAM HATiP Miidiir Yardimcisi 05056882761
ORTAOKULU MUDURLUGU
. Zehra MORAL ULVIYE KIR IMAM HATIP Ogretmen 05334896867
ORTAOKULU MUDURLUGU
. Pinar PALA ULVIYE KIR IMAM HATIP Ogretmen 5070112525
ORTAOKULU MUDURLUGU
. Ziibeyde SEZER ULVIYE KIR IMAM HATIP Veli 5455139400
ORTAOKULU MUDURLUGU
. Sedat AYAN ULVIYE KIR IMAM HATIP Veli 5057075836
ORTAOKULU MUDURLUGU
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BOLUM II : DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha 1iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

KURUMSAL TARIHCE

ULVIYE KIR imam Hatip Ortaokulu MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin 02.06.2021 tarih ve
25859474 sayili oluru ile egitim 6gretime agilmistir. 1999 Yilinda Halk Egitim Merkezi olarak Yapilan
Binamiz 2000 Yilinda Terme Meslek Yiiksek Okulu Olarak hizmet vermis. Okulumuzun 4+4+4 Egitim
sistemine gecilmesinden sonra 2012 Haziran ayinda Terme Imam Hatip Lisesinin biinyesinde agilmasina karar
verilmis ve Terme imam Hatip Lisesi Kiz Binasinin bir boliimiiniin tahsis edilmesiyle, 2012-2013 egitim
ogretim yilinda 168 6grenci ve 6 siifla egitim 6gretime baglamis. 5 Agustos 2013 yilinda bagimsiz olarak
acilmasina karar verilmis ve bu binaya taginmistir. 2017 yilinda ise Hayirsever Sayin Burhan Kir Beyin
sevgili anneleri adina yaptirmis oldugu yeni binasina taginarak gelisimini siirdiirmiistiir. Halen 1000 e yakin

ogrencisi ve 70 e yakin 6gretmeni ile egitim 6gretime devam etmektedir.
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Kurumun Yapisi

Bina 4 kathdir ve binada 32 derslik, 2 anasmifi, 2 mescit, 1 kiitliphane, 1 yemekhane, 1 matematik
atOlyesi, 1gorsel sanatlar atdlyesi, 1 teknoloji tasarim atdlyesi, 1 fen bilimleri Laboratuvari, 1 6gretmenler
odasi, 1 arsiv, 1 Miidiir odasi, 2 miidiir yardimcisi odasi, 1 rehberlik odasi, 1-2-3. katta 1 kiz, 1 erkek WC
bulunmaktadir.

Okulumuz 6114 m2 bahge , 1427m2 bina olmak 7541 m2 kurulu alan iizerine insa edilmistir.

Okul bahgesinin dort bir tarafinda okul duvari ve tel kafesi bulunmaktadir. Okul bahgesinde 2 adet

basketbol potasi ve basketbol oyun alan1 bulunmaktadir.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladign 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Midiirliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 willarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamis ve tamamlanarak
yayilanmistir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dist
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 Stratejik plan doneminde karsilasilan biiyiik 6lcekteki problemleri su sekilde siralayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis

veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve 6grenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizhig:

sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.
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2022-2023 egitim dgretim yili Din ogretimi Genel Miidiirliigii ve diger yarigsmalarda gosterdigi basarilar:

¢ 23 Nisan ilge siir yarismasinda 2.

< Futbol/Futsal Takima:

e Yildizlarda Carsamba’da 4., Samsun’da turnuvalara katilmaya hak

kazanmistir ve 4. Olmustur.
e Sene bas1 kiiciikler futbol Terme ilge birinciligi

e Bahar turnuvasi yildiz futbol ilge ikinciligi

s Atletizm
Ilce capinda yapilan yarismalarda ilge ikinciligi ve minikler ilce ikinciligi
bulunmaktadir.

o Samsun geneli kick boks il birinciligi ve tigtincultigt alinmistir

*» Giires
Ilce birinciligi alinmistur.
Giires Yildizlarda il ikincisi ve ticiinciisii bulunmaktadir.

¢ Judo kiigiikler

2 kisi il birinciligi, 2 kisi il ikinciligi ve il ti¢tinctultigii bulunmaktadr.

+¢ Terme TSF satrang Turnuvasina katilim saglandi.

Genel en iyi 10 sporcuda 2 madalya
En iyi Terme Kadin sporcuda 3 madalya
10-14 yas en iyi kadin sporcuda 2madalya

En iyi Terme erkek sporcuda 3 madalya

% Din 6gretimi genel miidiirliigii tarafindan diizenlenen mesleki yarismalara katilim saglands. il dereceleri alindi.

Geng Muhafizlar Hafizlik Yarismasinda ise Il Finalinde Koordinatdr okul olarak gorev aldik.

e Geng Sida Kur’an-1 Kerim’i Giizel Okuma Yarismasinda 11 Tkinciligi Alindi.
e Geng Nida Kur’an-1 Kerim’i Giizel Okuma Yarigmasinda Il ikinciligi Alindu.

e Geng Muhafizlar Kiz Hafizlik Yarismasinda il ikinciligi Alindu.



Yasal Yiukimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yoénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Bagari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu




Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Veli = Kayit- Nakil isleri
Ogrenci *  Devam-devamsizlik
Ogretmen = Smif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
= Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
= Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
#  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
= QOgrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
= Ogrenci saghig ve giivenligi
= Ogrenci davramglariin degerlendirilmesi
= Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
= Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
= Cesitli Kiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
= QOgrenci Gezileri = Personel igleri
= Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili torenler = HITAP islemleri
L ]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
=  Futbol = Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
= Atletizm = Satin Alma Islemleri
=  Voleybol = Muayene ve Teslim Alma Islemleri
=  Basketbol vb... *  Resmi yazigma iglemleri
. (okuldaki faaliyetler yazilacak) #*  Arsiv hizmetleri
#  Halkla iliskiler
#  Planlama
#  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
#  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri




FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMIi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiittiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin simiflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yaygmlastiriimasi

*  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

=  Halk Egitim Mudirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
=  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etiit
3 Proje ¢alismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
AB Projeleri
Sosyal Projeler

Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje caligmalari
Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin Hizmet Listesi
Tablo3

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif ge¢me isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip ¢caliymalari
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi
Okul cevre iliskileri

Rehberlik

Burs hizmetleri
Bilimsel arastirmalar
Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda Ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi,

hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis

ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci

odakli degildir . Sif 6gretmenlerimiz 6grenci ve

velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli

goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinmif ve Ogrenciler giidiilenerek

olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amag¢lanmaktadir.
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Ulviye Kir imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yapr olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler kurulu toplantilari,
Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yé&neticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saghk Miidiirliigii,
Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk
Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.



Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaglar su baghiklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cabsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki ¢esit miisteri vardir. Dis
misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {lizere kendi se¢cimine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarike¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

TABLO 4 .PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZi
Onem
ﬁ derecesi
[
PAYDAS oG -4 g
PAYDASIN ADI o NEDEN PAYDAS g2 £ | = S o=
TURD 23| 0|5 z = EE
wel o = e c c
8 g s |3 g 3 o ©O
S| E & O = = N
Milli Egitim Bakanlig E;/da§ MEB politika Uretir, genel butge merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v 1
D
Valilik ve Kaymakamlik P;/da§ Kurumumuzun Ustl konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
il ve ilge Milli Egitim Dig Mudurlugiine bagh okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yénetmek ve y y 1
Mudarlugu Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yirttmek.
Okullar Dis ik v% Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik v v v v 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ozel Ogreti D .
zel Dgretim 2 Egitim O6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v \ 2
Kurumlari Paydas
Ogrenciler ic Paydas lemetln"sg'nuldu.gu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ y y v 1
paydas gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas cOakhuslll:n egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin v v v v 1
Memur ve Hizmetliler ic Paydas | Gérevli personeldir. v \ \ 1
D U i .
Belediye I$ Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar y v v 2
Paydas
ilge Toplum Saghg Dis . I .
Merkezi Paydas Saglk taramalari yapar ve koruyucu saghk énlemleri alir. ' 2
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Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Paydas
Sendikalar Dis Personel 6rgiitlenmesi yapar
Paydas g yapar.
Dis .. . .
Vakiflar Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim galismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir
Paydas 3Imigerceriestinr.
Tanm ile Miidarliiga Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Paydas
Sivil Savunma I Dis Sivil savunma hizmetleri yaratar
Madarligi Paydas ¥ :
Uézgjlueék[?m I I[>);§yda§ Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Medya Dis Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar
V% Paydas 3 g yayin yapar.
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TABLO 5.PAYDAS LiSTESI

PAYDAS LIiSTESi

Kurum igi-Disi Paydas Tiirii
Paydaslar i Paydas | Dig Paydas | Lider | Calisanlar | HedefKitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikgi
Yoneticilerimiz v v v
Ogretmen v v v
Ogrenci v v
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ Vv v
Memur ve Hizmetliler v v
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz Vv V'
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz Vv V'
Samsun Valiligi v v
Buyuksehir Belediye Bagkanhgi v v
Bolge idare Mahkemesi Bagkanligi v v
il Kuvvet Komutanliklari v 0
il Emniyet Madarlagi v 0
ilce Emniyet Midarligi Vv 0
Semt Karakolu v Y Y
Terme Kaymakamligi v \ \
ilce Milli Egitim Mudarligi Vv v
Belediye Baskanlgi v v v
Mal Madurlagi \ \
Universiteler v 0 v 0
Aile Politikalar Md.lugu v 0 v 0
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Ulusal Ajans v v v
Medya v 0

Egitim Sendikalari v 0

Tirkiye istatistik Kurumu Bélge Midirligi v 0 0
Bayindirlik ve iskan il Mudurlugi v 0

il Saglik Mudurlugi v 0 0
ilce Toplum Saghgi Merkezi v v

Semt Klinigi v v

Tarim il Mudurltgu v 0 0
il Kailtiir ve Turizm MidirlGga Vv v

Cevre ve Orman il Midurligi Vv 0

Tirk Telekom Bolge Mudurlugu \ v
Devlet Tiyatrosu Midurlugu v 0

Meteoroloji Bolge Mudurlugu v 0

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif - Dernek) \ 0 0
Kantin isleticileri v v v
Servis isleticileri Vv v v
Ozel Sektor v 0 0 0
O: Bazi Paydaglar, bir kismi ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek
sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boylece, hangi
tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili
oldugu iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir driin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir.
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» Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:
Tablo 6

Okulda kendimi giivende hissediyorum.
103 yanit

60

54 (%52,4)

40

20 23 (%22,3)

5 (%4,9)

12 (%11,7)

9 (%8.7)

Okul temiz ve hijyeniktir
103 yanit

30

26 (%25,2)

25 (%24,3)

23 (%22,3)

20

15 (%14.6) 14 (%13,6)

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir
103 yanit

40

30

29 (%28,2)

20 23 (%22,3)

10




Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar

102 yanit
60 60 (%58,8)
40
20 21 (%20,6)
11 (%10,8) 1(%1)
0 |

1 2

Farkh kilttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiinliyorum
102 yanit

60

58 (%56,9)

40

20 23 (%22,5)

11 (%10,8)

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
104 yanit

60
55 (%52,9)

40

20 24 (%23,1)

4(%3.8) 11 (%10,6)



Okul miidiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
104 yanit

60

50 (%48,1)

40

20 21 (%20,2)
16 (%15,4)

12 (%11,5)

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
104 yanit

60

56 (%53,8)

40

20 22 (%21,2)

14 (%13,5) 3 (%2.9)

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
103 yanit

60

46 (%44.7)

40

28 (%27,2)
20

12 (%11,7) 10 (%9,7)
7 (%86,8) ’



Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
104 yanit

60

50 (%48,1)

40

20 25 (%24)

15 (%14,4)
10 (%9,6)

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor
103 yanit

60

40 42 (%40,8)

26 (%25,2)
20

15 (%14,6)

12 (%11,7)

Okul kulGpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.
101 yanit

40

39 (%38,6)

30

20

0,
18 (%17,8) 20 (%19.8)

15 (%14,9)
10



Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
104 yanit

60

51 (%49)

40

20 25 (%24)

16 (%154)

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor
103 yanit

80
60 63 (%61,2)
40

20

14 (%13,6) 3 (%2,9) 16 (%15,5)

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir.
104 yanit

60

53 (%51)

40

20 22 (%21,2)

13 (%12,5)
7 (%6,7)



Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiiniyorum.
104 yanit
60

40

20

19 (%18,3)

14 (%13,5) 13 (%12,5)

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
101 yanit

60

40 43 (%42,6)

20 24 (%23,8)

17 (%16,8)

7 (%6,9)

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
103 yanit

40

35 (%34)
30

20 21 (%20,4) 21 (%20,4)
17 (%16,5)

10
9 (%8,7)



Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.
103 yanit

40

34 (%33)
30

20 23 (%22,3)
19 (%18,4)

14 (%13,6) 13 (%12,6)

10

DYK'leri yeterli buluyorum.
93 yanit

40

37 (%39,8)

30

20

0 14 (%15,1) 14 (%15,1)

8 (%8,6)



Ogretmen Anketi Sonuclar:
Tablo 7

Okulun misyon ve vizyonunu tam olarak anliyorum

35 yanit
30
24 (%68,6)
20
10
7 (%20)
1(%2,9) 0 (%0)
5 3 (%8.,6)
1 2 3 4 5

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor
34 yanit

30

20 22 (%64,7)

10

7 (%20,6)
1 (%2,9)

Okul temiz ve hijyeniktir
35 yanit

20

17 (%48,6)

15 15 (%42,9)

10




Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun glivenlik onlemleri alir
35yanit

%0 30 (%85,7)
20
10
1(%2,9) 0 (%0) 1(%2,9)
0 3 (%8,6)
1 2 3 4 5
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar
34 yanit
30 30 (%88,2)
20
10
1(%2.,9) 0 (%0) 0 (%0)
0 | J 3 (%8,8)
1 2 3 4

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor

35 yanit
30
20 21 (%60)
10
2 (%5,7 6 (%17,1 6 (%171
(%5,7) 0 (%0) (%17,1) (%17,1)
0 |
1 2 3 - 5



Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir

35yanit
30
27 (%77,1)
20
10
0,
2 (%5,7) 0 (%0) 1(%2,9) 5(%14,3)
" |
1 2 3 4 °

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur
35yanit

30
28 (%80)

20

10

1(%2,9) 1(%2,9)

4 (%11,4)

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim var

35yanit
30
23 (%65,7)
20
10
9 (%25,7)
0,
1(%2,9) 2 (%5,7) 0 (%0)
0 e — * |
1 2 3



Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim

35 yanit
30
27 (%77,1)
20
10
8 (%22,9)
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
0 | | J
1 2 3 4 5

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir
35 yanit

30
24 (%68,6)
20
10
8 (%22,9)
2 (%5,7)
0 (%0)
0 |
1 2

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler

35 yanit

30

25 (%71,4)
20
10
2 (%57 7 (%20)
[Hmet) 0 (%0) 1(%2.9)
0 |
1 2 3 4 5



Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir
33 yanit

20
15 16 (%48,5)

10
9 (%27,3)

5 (%15,2)

2 (%6,1)

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim

35yanit
30
28 (%80)
20
10
0 (%0) 0 (%0) 1(%2,9) 6 (%17,1)
0 | I
1 2 3 4 %

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdirilir

35 yanit
30
25 (%71,4)
20
10
8 (%22,9)
1(%2,9) 0 (%0) 1(%2,9)
O |
1 2 3 4 5



Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek

34 yanit
30
20 22 (%64,7)
10
8 (%23,5)
0 (%0)
. |

1 2

Okulumuza aidiyet hissediyorum
35 yanit

30

24 (%68,6)

20

10

6 (%17,1)



Veli Anketi Sonuglari:

Tablo 8

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum
126 yanit

60

56 (%44,4)

40
35 (%27,8)

20 24 (%19)

4(%3,2)

7 (%5,6)

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor
127 yanit

60

49 (%38,6)

40 42 (%33,1)

20

13 (%10,2)

Okul temiz ve hijyeniktir.
127 yanit

60

48 (%37.8)

40 40 (%31,5)

20 23 (%18,1)



Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
128 yanit

80
60
40

37 (%28,9)

20

3 (%2,3)

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
126 yanit

80
60 64 (%50,8)

40
34 (%27)

20

0,
2 (%1.6) 17 (%13,5)

o — I |

1 2 3 4 5

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
128 yanit

60
58 (%45,3)

40 44 (%34,4)

20

5 (%3,9)

10 (%7,8) 11 (%8,6)



Okul gocugumun 6grenme ilgisini gi¢lendiriyor.
129 yanit

60

52 (%40,3)

46 (%35,7
40 (%35.7)

20

13 (%10,1)

10 (%7.8)

Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir.
129 yanit

80

60 64 (%49,6)

40 46 (%35,7)

20

6 (%4.,7)

3 (%2,3)

10 (%7.8)

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor
128 yanit

60

47 (%36,7) 45 (%35,2)

40

20 22 (%17,2)

2 (%1,6)



Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
130 yanit

60
59 (%454)

40 41 (%31,5)

20

7 (%5,4)

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
129 yanit

60

46 (%35,7)

40 44 (%34,1)

20

17 (%13,2
14 (%10.,9) (%13.2)

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.
130 yanit

80

71 (%54,6)

60

40

28 (%21,5)

20

|
0

1 2




Herhangi bir problem durumunda midir endigelerime cevap veriyor.
129 yanit

80

69 (%53,5)

60

40
34 (%26,4)
20

11 (%8,5)

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
127 yanit

60

52 (%40,9)

40
37 (%29,1)

20

16 (%12.6)

12 (%9,4) 10 (%7.9)

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.
130 yanit

80

60

61 (%46,9)

40 43 (%33,1)

20

6 (%4,6)
12 (%9,2)



Okul, aktif veli katihmini tegvik eder.
130 yanit

80
60
40

37 (%28,5)

20

4 (%3,1)

12 (%9,2) 12 (%9,2)

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirnm
125 yanit

40

39 (%31,2)

30

30 (%24) 31 (%24,8)

20
17 (%13,6)

10
8 (%6,4)

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
121 yanit

60

50 (%41,3)

40
36 (%29,8)

20

19 (%15,7)

13 (%10,7) 3 (%2,5)



Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

129 yanit

80

60

40

20
16 (%12,4)

4 (%3,1)

10 (%7,8)

1 2 3
Cocugumu okumaya tesvik ederim.
128 yanit

100
75
50
25

1(%0.8) 5 (%3,9)

o — IEIEE |
1 2 3

27 (%21,1)

68 (%52,7)

86 (%67,2)




Cocudumun her giin okula gitmesini saglarim.
128 yanit

150
100
50
9
8 (%6,3) 1 (%0,8) 2 (%1,6)
0 I I
1 2 4

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
129 yanit

80
60
40

20

8 (%6,2)

16 (%12,5)

101 (%78.9)

76 (%58,9)




Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu
boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde

kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erigsim saglayabileceklerine dair bilgiler tabloda verilmistir.

Ogrenci sayilar1 Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanct
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan dgrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayn1

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarinmi da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



Teskilat Yapisi

Tablo - 9 . Teskilat Semasi

Okul Gelisim ¥énetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisvonlar:

Okul-Aile Birlig

Satin Alma
Eomisyonu
Muavene ve Teslim

Miidiir Yardmmecilan

Alma Komisvonu /
Eser Inceleme
Eomisyonu
Demirbag Savinu
Komisvonu

Biiro Hizmetler

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Eurulu

Behberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetlerd
EKomisyonu

Ogrenci Davramsglarini
Degerlendirme Eumlu

Yardimci Hizmetler

Fiamre
Ogretmenleri

Ogrenci Kuliipleri

Brans Ogremmenleri

Rehber Ogretmen

TABLO -10.0KULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Goérevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | igbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
olusturmak diger calisanlar
Egitim-O0gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Ust Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiritme Komisyonu YOnetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptirim ve 6dillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yénetim anlayisiyla egitim- | Okul Gelisim Yénetim Ekibi | Okul Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci

ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun
fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planh ve strekli gelisim saglamak

Veliler
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Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika
ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve {icretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin
niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile
Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklart planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi
icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil
Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili,
yeniliklere acik, katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligsmalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, ozverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkanlarimi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip
zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz galisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla
yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli
Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan
konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek
amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir.
Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve
katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari
saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Basyardimecisi,

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gérevleri yapar.

4. Midir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

ONElorwN =
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Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

0og

1.
2.

Bl

No

retmen
Ortaokullarinda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Nobetci 0gretmenler bos ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal d6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.
Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

N —

S

Midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasidan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

PoON~

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene karst sorumludur.
Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo - 11. Calisan Bilgileri Tablosu*
Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi
Fen Bilimleri

Tiirkce Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Matematik Ogretmeni

Sosyal Bilimler Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Okul Oncesi Ogretmeni

Teknoloji Tasarim Ogretmeni
Gorsel sanatlar 6gretmeni

Miizik égretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

N =0 O = OO WaAANWOWNW
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Toplam Calisan Sayilar1 26
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo-12

Hizmet Streleri

2024 Yih Itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 2 100
10.....Uzeri 1 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo-13
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yénetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 2 1 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo-14

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil 0 0 0

4-6 Y1l 6 2 10

7-10 Y1l 11 4 15

11-15 Yil 17 6 23

16-20 4 3 7

20 ve lzeri 1 8 9

Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Tablo-15
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo-16
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
1 Hizmetli 1 ilkokul 25
2 Hizmetli 1 lise 12
3

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo-17
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= v Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
= = . . - g
S A o) Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
o 5 S @ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde
kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 1s1g8inda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle
ogretmenlerimiz, ders ortaminda akill tahta, bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve
baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, 6gretmenler
odasinda, rehber 6gretmen odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun
internet sitesi ve sosyal medya platformlarinda hesab1 bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini dnemseyerek d6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul
icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii
olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik
danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalari Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylagsmaktadir.
Paylasilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir. Okulumuz binalarinin dis

etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidi
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ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlar periyodik
olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin, elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin , asansoriin bakimi

periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Tablo-18

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazic1 Sayisi 7
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 21 Fotokopi Makinasi Sayisi 7
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1

Kamera 33

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tablo 19 ‘
‘Okul Béliimleri ~ OzelAlanlar  Var Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 32 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 35 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 32 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 32 Bilgisayar Laboratuvart = x

Idari Odalarin Alam (m2) 12 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 70 Matematik Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1427 Pansiyon X

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 6114

Okul Kapah Alan (m2) 1427

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 20

Kantin (m2) 14

Tuvalet Sayisi 32

Diger (Kalorifer Dairesi) 20

Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda
finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Milli Egitim Bakanligindan saglanan
biitce,Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore planlanmakta,
satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-
geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir. Okul Aile Birligi
calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler

Tefbis sistemine islenmektedir



Harcama Kalemleri

Tablo-20
Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigik onarim; makine, bilgisayar,

yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Istatistiki Veriler

Gelir Ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21

SINIF VE OGRENCI BiLGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 22 O ‘
Ana 2 21 47 6/A 27 0 27 T/A 24 0 24 8/A 30 0
Sinifi 6 Sinifi Sinifi Sinifi
5/A 2 0 22 6/B 16 0 16 7/B 26 0 26 8/B 29 0
Siifi 2 Simifi Simifi Smifi
5/B 2 0 22 6/C 22 0 22 7/C 25 0 25 8/C 30 0
Sinifi 2 Sinifi Sinifi Sinifi
5/C 1 0 19 6/D 26 0 26 7/D 26 0 26 8/D 33 0
Sinifi 9 Simifi Sinifi Sinifi
5/D 2 0 22 6/E 0 25 25 T/E 0 21 21 8/E 0 33
Sinifi 2 Sinifi Siifi Sinifi
5/E 0 22 22 6/F Smifi 0 31 31 7/F 0 33 33 8/F 0 27
Sinifi Sinifi Sinifi
5/F 0 23 23 6-G 0 30 30 7-G 0 34 34 8-G 0 35
Sinifi Sinifi Siifi Sinifi
5-G 0 32 32 6-H 0 32 32 7-H 0 32 32 8-H 0 30
Sinifi Sinifi Sinifi Sinifi

5-H 0 30 30
Sinifi
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarm etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi agamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo-23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
0 Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 s kapasitesi,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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0 Kariye beklentileri, 0  Okul/kurumun teknoloji
0 Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, kullanimdurumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek ¢ e-Devlet uygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.), ¢ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
¢ Niifus artisi, egitim imkanlari,
¢ Gog, ¢  Okul/kurumun sahip olmadig1
¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilima, teknolojik araglar
¢ Hayat beklentilerindeki degigimler (Hizli para kazanma | 8  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsy,litks yagama diigkiinliik,kirsalalanda kullanim kapasiteleri,
kentsel agam), 0 Personelin ve 6grencilerin sahip
¢ Beslenme aligkanliklari, Oldugu teknolojik araglar,
Degerler,mesleki etik kurallar1 vb. 0 Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dig faktér ayrimi  yapilmustir.

52



ICSEL FAKTORLER

Guglia Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basari

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
Devamsizlik oranlart

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi

Kurum kiiltiirii

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Calisanlarin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
YoOnetici-6gretmen-6grenci ve veli iletigimi

Is birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik

Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmast,
Giivenlik kameralarinin olmasi.

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlay1s

Alinan kararlarda personelin gériisiiniin alinmas1 Ogretmenler kurulunda alinan
kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin aktif olarak
kullanilmasi ve ¢aliganlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmas.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverigli mekan
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Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri

Ogrenciler Cevre faktorleri
Veliler Velilerin ikametlerinin okula uzak olmasi
Bina ve Yerleske Okul spor tesislerinin yetersiz olmasi
Donanim Internet baglanti hizinin diisiik olmasi
Biitce Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biit¢e haricindeki sabit okul gelirinin olmamasi
Calisanlar Destek personel sayis1 azligi
Yonetim Siirecleri Esitlik
Liyakat
[letisim Siiregleri Veli bilgilendirme sisteminin aktif olmasi



Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Yerel yonetimlerin egitim politikalar:

Ekonomik Teknolojinin hizl gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Sosyolojik Olumsuz g¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Y asal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler



Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin {li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, &grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Oram Akademik Basari, Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yo6netim
Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yo6nlendirme
Yabaner Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



1 DYK egitimine erisim
2 Zorunlu egitimde devamsizlik
3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

1 Sanatsal faaliyetler

2 Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetleri
3 Okul sagligi ve hijyen

4 Okuma kiiltiirii

5 Okul giivenligi

6 Yabanci dil yeterliligi

7 Sinav kaygisi

1 Calisanlarin 6diillendirilmesi

2 Caliganlarin motive edilmesi

3 Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4 Ikili egitim

5 Projelerin siirdiirtilebilirligi
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BOLUM III : GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist

kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Okulumuz UKIHO 'nun misyonu, dgrencilerimizin acik fikirli, gelisim ve degisimi 6nceleyen, etik
kurallar ¢ercevesinde topluma 6rnek ve insanliga yararli olan, liderlik vasiflarina sahip ve gerektiginde risk
almay bilen bireyler olmalarmni saglamaktir. Degerlerimiz: Kalite, Giivenilirlik, Orijinallik, Tlgi, sevgi ve saygi,
Erdemlilik, Ogrenmeyi 6grenmek, Huzur ve giiven ortami, Baglilik, Ilkelerimiz: -Ogrencilerimizin grenmeyi
ogrenmesi onceligimiz. -Sekil ve kalipgilik degil kisilik gelistirmek hedefimizdir. -Korku ve otorite yerine
sevgiye ve demokratik katilima dnem veren bir egitim anlayisi icin ¢alisiriz. Ogrenciler biitiin ¢calismalarimizin
ortak noktasidir. -Egitim programlar1 ve 6gretim sistemlerindeki gelismeleri takip ederiz. Ayni zamanda degisim

ihtiyaci ile ge¢mis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz.

VIZYONUMUZ

Tiirkiye’ye oncii, diinyaya 6rnek. Tiim 6grencilerimizi akademik sosyal ve kiiltiirel acilardan 6nder

bireyler olarak yetistirerek Tiirkiye’ye oncii, diinyaya 6rnek bir egitim kurumu olmak.
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TEMEL DEGERLER VE ILKELER

#* Ozgiiven, Sorumluluk ve Liyakat
4+ Etkili okul ici ve dis1 iletisim

#+ Yardimseverlik ve Paylasimcilik
4+ Esitlik ve Diiriistliik

#+ Teknolojik adaptasyon

# Sabirl, hosgoriilii ve kararhhk




IIkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Agiklik ve erisebilirlik.

Katihm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Surekli ve saglikli iletisim.

Ol 0| N|]oOo| | ]| W N]| B

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile slirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikh bir calisma ortami igerisinde galisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, bitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
ogrenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin
sayisi

Sinavla Ogrenci yerlestirme say1st 161 110 100 100 100 100

Okula yeni baslayan dgrencilerden 100 100 100 100 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 18 16 14 12 10 8
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)



Eylemler

Kayit i¢in 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi
icin ¢aligmalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti
ve gortismeler yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin

kolaylastirilmas1  igin rampa ve asansor  eksiklikleri
tamamlanacak veya bu gibi Ogrenciler ilk kattaki siniflarda
yerlestirilecek

Ozel egitim  ogrenci  velilerine  yonelik  toplantilar
gerceklestirilecektir.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okul Stratejik Plan Ekibi

Midiir Yardimcisi

Smif Ogretmeni ve Miidiir

Yardimcisi

Miidiir Yardimecisi

Smif 6gretmeni ve Miidiir
Yardimcisi

20 Nisan-20
Haziran

01 Eyliil-20
Eyliil

Her aymn son
haftast

Sene Basi
Ogretmenler
Kurulunda simf
dagitimi
yapilirken — goz
Oniine almacak

2 ayda bir

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢aligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin

sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltliirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye

yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir.



Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlaysi ile dgrencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Her donem 6grencilerin kazanim %70 %75 %80 %85 %90 %095
degerlendirme testi yapilarak 70 ve iistii
puan alan dgrenci orani(%)

Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orant %65 %70 %75 %80 %85 %90
(%)
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere 250 255 260 265 270 275

katilan 6grenci sayist

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere 50 51 52 53 54 54
rehberlik yapan 6gretmen sayisi

Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi 10 11 12 15 16 17

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 10 11 12 13 14 15



Eylemler

Kazanim degerlendirme testi yapilmasi gelisimleri takip Sinif Rehber 6gretmenleri ~ Her donem sonu
edilecektir.

Ders dis1 etkinliklere katilim saglayan dgrencilerin takibi ~Sinif Rehber Ogretmenleri  Her donem sonu
ve yonlendirmesi yapilanlarin belirlenmesi

Ulusal/uluslararast ve yerel projeler hakkinda ogrenci Okul Proje Koordinatdrleri  Egitim Ogretim Y1l Sonu
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yoniinde motive
edilecektir.

Ulusal/uluslararast ~ ve  yerel  projeler  hakkinda Okul Proje Koordinatorleri ~ Egitim Ogretim Y1ili Sonu
ogretmenler  bilgilendirilecek, proje  hazirlamalar
yoniinde motive edilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen Okul Yo6netimi Egitim Ogretim Y1l Sonu
seminer/toplanti gibi faaliyetlere katilimlart
saglanacaktir.

Kitap okuma saati her hafta dizenlenecek ve her ay en Miudiir Yardimeist ve Smif Her Ay Sonu
cok kitap okuyan 6grenci 6diillendirilecek Ogretmenleri



Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist

O0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders dist meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

Hangi okullara gideceklerine dair yapilan
anket calismalari

Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %22 %20 %20 %15 %15 %10

Ust egitim kurumlarina yapilan tanitim 5 7 8 10 12 13
calismalari sayisi



Eylemler

Hangi okullara gideceklerine dair yapilan anket Smif Ogretmenleri
caligsmalari hazirlanarak uygulanacak

Mayis ve Haziran Ay1

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek igin rehberlik Sinif Ogretmenleri Egitim Ogretim Y11
caligsmalar1 gergeklestirilecektir.

Ust egitim kurumlarina yapilan tanitim ¢alismalari sayist ~ Siif Ogretmenleri Mayis ve Haziran Ayi

TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi

giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.
Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti
artirtlacaktir.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul

Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)



Performans Gostergeleri

Okul servislerinden memnuniyet orani

(%)
Yapilan tadilat sayis1 16 16 17 16 17 17
Kisisel Gelisim alaninda verilen 2 2 2 2 3 3
seminer sayisl

Okul temizliginden memnuniyet orant %60 %65 %70 %80 %85 %90
(%)

Eylemler

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle Okul Miidiirii ve Miidiir Egitim  Ogretim Y1l

goriisiilerek problemler tespit edilecektir. Yardimeisi Boyunca
Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, Ogretmen ve Okul Midiirii, Miidiir Egitim  Ogretim  Yih
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir. Yardimcisi ve Boyunca

Ogretmenler
Yardimct personele yonelik goriismeler Okul Miidiirii ve Miidiir Egitim  Ogretim  Yili
gerceklestirilecektir. Yardimcisi Boyunca

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik olarak Okul Miidiirii ve Midiir Egitim  Ogretim  Yihi
temizlik temal1 bilgilendirme toplantis1 yapilmasi Yardimeisi Boyunca
saglanacaktir.

lige Milli Egitim Miidiirligii ile goriisiilerek PDR Okul Miidiirii ve Midir Egitim ~ Ogretim  Yih
Ogretmeni  yardimiyla  kigisel gelisim alaminda Yardimecist Boyunca
toplantilar diizenlenecektir.

Okulun ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli tadilatlarm Okul Miidiirii ve Miidiir Egitim  Ogretim  Yih
yapilmasi ve egitim 6gretimin aksamasinin dnlenmesi Yardimcist Boyunca




MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo - 24
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Okul Aile Birligine ge¢cmis yillarda yapilmis olan nakdi yardimlar dogrultusunda;

1- Onarim ihtiyaglarimin giderilmesi

2- Bilisim ve kirtasiye ihtiyaglarinin giderilmesi.




ULVIYE KIR IMAM
HATIP ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK

PLANI

BESINCI BOLUM
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi
olarak tamimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktori
olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongdriilmektedir.

Ulviye Kir imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olugturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gergceklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim ydneticilerince

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir
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ULVIYE KIR IMAM HATIP
ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

ALTINCI BOLUM

EKLER,TABLO,SEKIL,GRAFIKLER



VI. EKLER :

1) Ogrenci Memnuniyet Anketi

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii 6grenmemize

yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI g E| E
) = § ) ;5 ;5
= s N2 2 =z
- 2| 5| £ |28 E
ICIN KONU BASLIKLARI = = g |32 =
No 2513123 3
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()10 a)0)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()] ) ()] ) 10)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () C) 1Yy ) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. ()Y [ €)Y ) ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini OO (OO
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (Y)Y | ()] C) ()
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (Y)Y | ()] C) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| () ()| () |()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik OO (OO
ediyor.
10- Okflllumda yer almam i¢in birgok firsat var. ()Y )y | €)Y C)[()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()(C) | ()] C) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| () ()] () |(C)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () C) T )Y ) ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. ()| () ()] () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. ()| () ()| () |()
16 | Smmav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
disiinityorum, (ype)ype)yp o))
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()1 () ()1 () 1)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ()1 () ()] () 1)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ()Yl () 1()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. ()10 () ()1 (O)
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2) Ogretmen Memnuniyet Anketi

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
OGRETMENLER iCIN | g g E
v B = g - S
3| 8 N = =z =
KONU BASLIKLARI = 5| = z = g £
NO £ = = E £ = =
E=| & G $ = =
M M| M o M M o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )yl o)y o) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Y ) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl ) [ () ()
04- | Okul, d6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () Crpe) o) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )yl o)y o) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| ) | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| ) | () ()
08- | Okulumuz, &grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Oy 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () ()l C) [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () ()l C) [ () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () oy 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()l C) [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()(rc) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()l C) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirddriiliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () 1) ()
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3) Veli Memnuniyet Anketi

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amac1, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
£ £
. - £ S,
VELILER ICIN % £
KONU P g E P 5
BASLIKLARI E 151818 |8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () | )Y ) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () | ()Y C) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ OO ) 1)
04- | Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () Olorio)y 1O
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. () | €)Y C) [ ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1))y a) 1)
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () | () )| C) | ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () | )Y ) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimei oluyor. ) oo o
10- | Okul, cocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () OO oy 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. oo a
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () | C)lC)pC) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (D)) () [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () | €)Y C) [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () | €)Y C)[C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () | €)Y () [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. () | C)lC)pC) [ C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1 )Yy a) 1)
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. () | ()Y () | ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1 OO a) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1 OO a) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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